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本資料、ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝおよび引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来の業績見通し、事業戦略が含まれて
おり、それらは現在入手可能な情報から得られた当社経営者の判断に基づいております。

これらの将来的予測に基づく記載や発言は将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が製品に対する需要変
動、為替変動、金利変動などの様々な要素により、業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。

2008年８月1日

ＮＴＮ株式会社

２００２００２００２００２００２００２００２００９９９９９９９９年年年年３３３３月期月期月期月期年年年年３３３３月期月期月期月期 第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期
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第第第第1 四半期四半期四半期四半期のののの連結業績連結業績連結業績連結業績

◇◇◇◇ SNRSNRSNRSNR社社社社のののの連結子会社化連結子会社化連結子会社化連結子会社化。。。。 売上高売上高売上高売上高はははは1,621億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 25252525％％％％増増増増））））。。。。

◇◇◇◇ 産業機械向産業機械向産業機械向産業機械向けではけではけではけでは、、、、環境環境環境環境・・・・資源対応資源対応資源対応資源対応をををを背景背景背景背景にににに世界各地世界各地世界各地世界各地でででで旺盛旺盛旺盛旺盛なななな需要需要需要需要によるによるによるによる

建設機械建設機械建設機械建設機械、、、、風力発電風力発電風力発電風力発電、、、、農業機械農業機械農業機械農業機械などなどなどなど向向向向けのけのけのけの大形軸受大形軸受大形軸受大形軸受がががが好調好調好調好調。。。。

中国中国中国中国のののの事務機向事務機向事務機向事務機向けけけけ軸受軸受軸受軸受ややややアジアアジアアジアアジアのののの流体動圧軸受流体動圧軸受流体動圧軸受流体動圧軸受もももも堅調堅調堅調堅調。。。。

◇◇◇◇ 自動車向自動車向自動車向自動車向けではけではけではけでは、、、、北米北米北米北米でのでのでのでの大型車種大型車種大型車種大型車種のののの大幅減産大幅減産大幅減産大幅減産のののの影響影響影響影響がががが大大大大きかったがきかったがきかったがきかったが、、、、

小型車小型車小型車小型車はははは増加増加増加増加。。。。 一方一方一方一方、、、、日本日本日本日本ではではではでは輸出用輸出用輸出用輸出用がががが好調好調好調好調、、、、中国中国中国中国、、、、アジアアジアアジアアジアでもでもでもでも好調好調好調好調。。。。

◇◇◇◇ 営業利益営業利益営業利益営業利益はははは、、、、SNRSNRSNRSNR社社社社のののの連結効果連結効果連結効果連結効果があったががあったががあったががあったが、、、、鋼材価格鋼材価格鋼材価格鋼材価格のののの高騰高騰高騰高騰やややや為替為替為替為替のののの

影響影響影響影響によりによりによりにより、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 11111111％％％％減減減減のののの 108108108108億円億円億円億円。。。。

20092009200920092009200920092009年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第11111111四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 実績実績実績実績実績実績実績実績

◇◇◇◇ 産業機械向産業機械向産業機械向産業機械向けではけではけではけでは、、、、引引引引きききき続続続続きききき需要需要需要需要のののの旺盛旺盛旺盛旺盛なななな大形軸受大形軸受大形軸受大形軸受のののの好調継続好調継続好調継続好調継続。。。。

◇◇◇◇ 自動車向自動車向自動車向自動車向けではけではけではけでは、、、、北米北米北米北米のののの減産減産減産減産はははは続続続続くくくく一方一方一方一方、、、、中国中国中国中国、、、、アジアアジアアジアアジアはははは好調好調好調好調。。。。

◇◇◇◇ 計画通計画通計画通計画通りりりり鋼材価格高騰分鋼材価格高騰分鋼材価格高騰分鋼材価格高騰分のののの売価転嫁売価転嫁売価転嫁売価転嫁をををを実現実現実現実現しししし収益確保収益確保収益確保収益確保。。。。

20092009200920092009200920092009年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 見込見込見込見込みみみみ見込見込見込見込みみみみ
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１１１１．．．．連結損益連結損益連結損益連結損益

２２２２．．．．地域別地域別地域別地域別・・・・部門別売上高部門別売上高部門別売上高部門別売上高

３３３３．．．．営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明

４４４４．．．．所在地別売上高所在地別売上高所在地別売上高所在地別売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益

５５５５．．．．棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

６６６６．．．．有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

７７７７．．．．設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

８８８８．．．．キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

目目目目 次次次次
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１１１１．．．．連結損益連結損益連結損益連結損益

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

今期今期今期今期 増減増減増減増減

1Q1Q1Q1Q ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ 通期通期通期通期 １１１１QQQQ

実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績

1,298 1,298 1,298 1,298 1,312 1,312 1,312 1,312 1,352 1,352 1,352 1,352 1,378 1,378 1,378 1,378 5,340 5,340 5,340 5,340 1,621 1,621 1,621 1,621 323 323 323 323 

121 121 121 121 121 121 121 121 122 122 122 122 131 131 131 131 496 496 496 496 108 108 108 108 △ 13 △ 13 △ 13 △ 13 

(9.4%)(9.4%)(9.4%)(9.4%) (9.2%)(9.2%)(9.2%)(9.2%) (9.1%)(9.1%)(9.1%)(9.1%) (9.5%)(9.5%)(9.5%)(9.5%) (9.3%)(9.3%)(9.3%)(9.3%) (6.7%)(6.7%)(6.7%)(6.7%) ((((△△△△2222....7777㌽㌽㌽㌽))))

112 112 112 112 102 102 102 102 110 110 110 110 109 109 109 109 432 432 432 432 99 99 99 99 △ 13 △ 13 △ 13 △ 13 

△ 1 △ 1 △ 1 △ 1 4 4 4 4 △ 2 △ 2 △ 2 △ 2 10 10 10 10 11 11 11 11 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1 0 0 0 0 

73 73 73 73 58 58 58 58 69 69 69 69 74 74 74 74 274 274 274 274 63 63 63 63 △ 10 △ 10 △ 10 △ 10 

為為為為 替替替替 USUSUSUS＄＄＄＄ 120.8 120.8 120.8 120.8 117.9 117.9 117.9 117.9 113.2 113.2 113.2 113.2 105.3 105.3 105.3 105.3 114.4 114.4 114.4 114.4 104.6 104.6 104.6 104.6 △ 16.2 △ 16.2 △ 16.2 △ 16.2 

ﾚﾚﾚﾚ ｰーーー ﾄﾄﾄﾄ EUROEUROEUROEURO 162.8 162.8 162.8 162.8 161.9 161.9 161.9 161.9 163.9 163.9 163.9 163.9 157.7 157.7 157.7 157.7 161.6 161.6 161.6 161.6 163.4 163.4 163.4 163.4 0.6 0.6 0.6 0.6 

特特特特 別別別別 損損損損 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

対前年対前年対前年対前年
同期同期同期同期

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

((((営営営営業業業業利利利利益益益益率率率率))))

売売売売 上上上上 高高高高

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

前期前期前期前期((((''''08080808年年年年3333月期月期月期月期))))

単単単単
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単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
今期今期今期今期

１１１１QQQQ ２２２２QQQQ ３３３３QQQQ ４４４４QQQQ 通期通期通期通期 １１１１QQQQ

実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績 実績実績実績実績 量量量量 為替為替為替為替

日日日日 本本本本 軸軸軸軸 受受受受 331 331 331 331 350 350 350 350 368 368 368 368 369 369 369 369 1,418 1,418 1,418 1,418 360 360 360 360 29 29 29 29 ----

等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 120 120 120 120 131 131 131 131 146 146 146 146 152 152 152 152 548 548 548 548 138 138 138 138 18 18 18 18 ----

精精精精 密密密密 機機機機 器器器器 商商商商 品品品品 等等等等 53 53 53 53 57 57 57 57 58 58 58 58 67 67 67 67 235 235 235 235 55 55 55 55 3 3 3 3 ----

合  計合  計合  計合  計 503 503 503 503 538 538 538 538 572 572 572 572 587 587 587 587 2,201 2,201 2,201 2,201 553 553 553 553 50 50 50 50 ----

米米米米 州州州州 軸軸軸軸 受受受受 193 193 193 193 192 192 192 192 180 180 180 180 188 188 188 188 753 753 753 753 196 196 196 196 28 28 28 28 △ 25 △ 25 △ 25 △ 25 

等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 161 161 161 161 149 149 149 149 142 142 142 142 140 140 140 140 592 592 592 592 134 134 134 134 △ 6 △ 6 △ 6 △ 6 △ 20 △ 20 △ 20 △ 20 

精精精精 密密密密 機機機機 器器器器 商商商商 品品品品 等等等等 6 6 6 6 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 13 13 13 13 3 3 3 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0 

合  計合  計合  計合  計 359 359 359 359 344 344 344 344 325 325 325 325 330 330 330 330 1,358 1,358 1,358 1,358 333 333 333 333 19 19 19 19 △ 45 △ 45 △ 45 △ 45 

欧欧欧欧 州州州州 軸軸軸軸 受受受受 130 130 130 130 131 131 131 131 133 133 133 133 148 148 148 148 542 542 542 542 406 406 406 406 276 276 276 276 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1 

等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 102 102 102 102 78 78 78 78 94 94 94 94 88 88 88 88 362 362 362 362 90 90 90 90 △ 11 △ 11 △ 11 △ 11 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1 

精精精精 密密密密 機機機機 器器器器 商商商商 品品品品 等等等等 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 10 10 10 10 33 33 33 33 8 8 8 8 1 1 1 1 0 0 0 0 

合  計合  計合  計合  計 238 238 238 238 216 216 216 216 236 236 236 236 247 247 247 247 936 936 936 936 503 503 503 503 266 266 266 266 △ 2 △ 2 △ 2 △ 2 

アアアア ジジジジ アアアア 軸軸軸軸 受受受受 158 158 158 158 169 169 169 169 176 176 176 176 169 169 169 169 672 672 672 672 187 187 187 187 45 45 45 45 △ 16 △ 16 △ 16 △ 16 

他他他他 等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 34 34 34 34 39 39 39 39 37 37 37 37 39 39 39 39 149 149 149 149 39 39 39 39 8 8 8 8 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 

精精精精 密密密密 機機機機 器器器器 商商商商 品品品品 等等等等 5 5 5 5 6 6 6 6 5 5 5 5 7 7 7 7 23 23 23 23 5 5 5 5 1 1 1 1 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1 

合  計合  計合  計合  計 197 197 197 197 214 214 214 214 218 218 218 218 215 215 215 215 844 844 844 844 232 232 232 232 55 55 55 55 △ 20 △ 20 △ 20 △ 20 

総総総総 計計計計 軸軸軸軸 受受受受 811 811 811 811 842 842 842 842 858 858 858 858 873 873 873 873 3,385 3,385 3,385 3,385 1,149 1,149 1,149 1,149 379 379 379 379 △ 41 △ 41 △ 41 △ 41 

等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 417 417 417 417 396 396 396 396 419 419 419 419 418 418 418 418 1,651 1,651 1,651 1,651 401 401 401 401 9 9 9 9 △ 25 △ 25 △ 25 △ 25 

精精精精 密密密密 機機機機 器器器器 商商商商 品品品品 等等等等 70 70 70 70 74 74 74 74 74 74 74 74 87 87 87 87 305 305 305 305 71 71 71 71 2 2 2 2 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1 

合  計合  計合  計合  計 1,298 1,298 1,298 1,298 1,312 1,312 1,312 1,312 1,352 1,352 1,352 1,352 1,378 1,378 1,378 1,378 5,340 5,340 5,340 5,340 1,621 1,621 1,621 1,621 390 390 390 390 △ 66 △ 66 △ 66 △ 66 

対前年同期対前年同期対前年同期対前年同期

増減増減増減増減前期前期前期前期（（（（''''08080808年年年年3333月期月期月期月期））））

２２２２．．．．地域別地域別地域別地域別・・・・部門別売上高部門別売上高部門別売上高部門別売上高
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３３３３．．．．営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明

36億

規模効果

為替レート

売価レベル

比例費増加

経費等増加
(償却費△11億、

その他△1億)

利益増加要因利益増加要因利益増加要因利益増加要因

（（（（ 46464646億円億円億円億円 ））））

利益増加要因利益増加要因利益増加要因利益増加要因

（（（（ 46464646億円億円億円億円 ））））

利益減少要因利益減少要因利益減少要因利益減少要因

（（（（ 59595959億円億円億円億円 ））））

利益減少要因利益減少要因利益減少要因利益減少要因

（（（（ 59595959億円億円億円億円 ））））

－－－－１１１１3333億円億円億円億円

12億

20億

12億

生産性向上

121億円 108億円
（‐13億円）

’’’’’’’’0808080808080808年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期
1Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 ’’’’’’’’0909090909090909年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 1Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

’’’’00008888年年年年3333月期月期月期月期 1Q1Q1Q1Q <<<< 実績実績実績実績 >>>>
vsvsvsvs

’’’’09090909年年年年3333月期月期月期月期 1Q <1Q <1Q <1Q < 実績実績実績実績 >>>>

’’’’’’’’00008888年年年年3333月期月期月期月期 1Q1Q1Q1Q <<<< 実績実績実績実績 >>>>
vsvsvsvs

’’’’09090909年年年年3333月期月期月期月期 1Q <1Q <1Q <1Q < 実績実績実績実績 >>>>

15億

10億
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４４４４４４４４．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別 売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益 ((((((((日本日本日本日本・・・・日本日本日本日本・・・・米州米州米州米州米州米州米州米州））））））））

《《《《 日日日日 本本本本 》》》》 《《《《 米米米米 州州州州 》》》》

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

74747474
6060606065656565 63636363

49494949

7.7%7.7%7.7%7.7%
6.7%6.7%6.7%6.7%

7.8%7.8%7.8%7.8%
6.7%6.7%6.7%6.7% 5.3%5.3%5.3%5.3%

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

''''08080808年年年年1111QQQQ '2Q'2Q'2Q'2Q '3Q'3Q'3Q'3Q '4Q'4Q'4Q'4Q ''''09090909年年年年1111QQQQ

841841841841 891891891891 947947947947 916916916916945945945945

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

1,2001,2001,2001,200

''''08080808年年年年1111QQQQ '2Q'2Q'2Q'2Q '3Q'3Q'3Q'3Q '4Q'4Q'4Q'4Q ''''09090909年年年年1111QQQQ

352352352352 336336336336 317317317317 319319319319 319319319319

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

''''08080808年年年年1111QQQQ '2Q'2Q'2Q'2Q '3Q'3Q'3Q'3Q '4Q'4Q'4Q'4Q ''''09090909年年年年1111QQQQ

9999
23232323

7777
1616161613131313

3.6%3.6%3.6%3.6% 4.7%4.7%4.7%4.7%
2.1%2.1%2.1%2.1% 7.1%7.1%7.1%7.1% 2.9%2.9%2.9%2.9%

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

''''08080808年年年年1111QQQQ '2Q'2Q'2Q'2Q '3Q'3Q'3Q'3Q '4Q'4Q'4Q'4Q ''''09090909年年年年1111QQQQ



8

４４４４４４４４．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別 売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益 ((((((((欧州欧州欧州欧州・・・・欧州欧州欧州欧州・・・・ｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ他他他他））））他他他他））））

《《《《 欧欧欧欧 州州州州 》》》》 《《《《 アジアアジアアジアアジア他他他他 》》》》

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益
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営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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５５５５５５５５．．．．．．．．棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

単位：億円

2007年3月 2007年6月 2007年9月 2007年12月 2008年3月 2008年6月 2009年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

1,071 1,118 1,093 1,144 1,100 1,467 1,230

(481) (507) (496) (516) (516) (561) (433)

(590) (611) (597) (628) (584) (906) (797)

4.5回 4.6回 4.8回 4.6回 4.9回 4.4回 5.3回

棚 卸 資 産

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）

棚卸資産回転率(回)

590590590590 611611611611 597597597597 584584584584
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６６６６６６６６．．．．有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債．．．．有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

単位：億円

2007年3月 2007年6月 2007年9月 2007年12月 2008年3月 2008年6月 2009年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

1,979 2,087 2,075 2,189 2,129 2,449 2,250

(1,060) (1,122) (1,191) (1,364) (1,411) (1,468) (1,395)

(919) (965) (884) (825) (718) (981) (855)

32.3% 33.1% 33.0% 34.0% 33.8% 33.4% 31.0%

有 利 子 負 債

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）

有利子負債依存度(%)
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７７７７７７７７．．．．設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・．．．．設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価減価減価減価減価減価減価減価償却費償却費償却費償却費償却費償却費償却費償却費

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

''''08080808年年年年3333月期月期月期月期 ''''09090909年年年年3333月期月期月期月期 増減増減増減増減 ''''09090909年年年年3333月期月期月期月期

１１１１QQQQ実績実績実績実績 １１１１QQQQ実績実績実績実績 対前年同期対前年同期対前年同期対前年同期 通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

①①①① ②②②② ②②②②－－－－①①①①

設設設設 備備備備 投投投投 資資資資 131131131131 175175175175 44444444 590590590590
（ （ （ （ 国 内 国 内 国 内 国 内 ）））） (94)(94)(94)(94) (111)(111)(111)(111) 17171717 (347)(347)(347)(347)
（ （ （ （ 海 外 海 外 海 外 海 外 ）））） (37)(37)(37)(37) (64)(64)(64)(64) 27272727 (243)(243)(243)(243)

''''08080808年年年年3333月期月期月期月期 ''''09090909年年年年3333月期月期月期月期 増減増減増減増減 ''''09090909年年年年3333月期月期月期月期
１１１１QQQQ実績実績実績実績 １１１１QQQQ実績実績実績実績 対前年同期対前年同期対前年同期対前年同期 通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

①①①① ②②②② ②②②②－－－－①①①①

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 91919191 113113113113 22222222 470470470470
（ （ （ （ 国 内 国 内 国 内 国 内 ）））） (51)(51)(51)(51) (60)(60)(60)(60) 9999 (268)(268)(268)(268)
（ （ （ （ 海 外 海 外 海 外 海 外 ）））） (40)(40)(40)(40) (53)(53)(53)(53) 13131313 (202)(202)(202)(202)
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''''08080808年年年年3333月期月期月期月期 ''''09090909年年年年3333月期月期月期月期

１１１１QQQQ実績実績実績実績 １１１１QQQQ実績実績実績実績

　　　　ⅠⅠⅠⅠ．．．．営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによる
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

　　　　ⅡⅡⅡⅡ．．．．投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによる
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

　　　　ⅢⅢⅢⅢ．．．．財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによる
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

　　　　ⅣⅣⅣⅣ．．．．現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物等現金同等物等現金同等物等現金同等物等
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額

　　　　ⅤⅤⅤⅤ．．．．現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　増加額増加額増加額増加額

154   154   154   154   192   192   192   192   + 38   + 38   + 38   + 38   

△ 144   △ 144   △ 144   △ 144   △ 220   △ 220   △ 220   △ 220   △ 76   △ 76   △ 76   △ 76   

18   18   18   18   △ 2   △ 2   △ 2   △ 2   △ 20   △ 20   △ 20   △ 20   

増減増減増減増減

17   17   17   17   34   34   34   34   + 17   + 17   + 17   + 17   

△ 10   △ 10   △ 10   △ 10   △ 8   △ 8   △ 8   △ 8   + 2   + 2   + 2   + 2   

８８８８８８８８．．．．キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー．．．．キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

((((単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円))))
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△ 50△ 50△ 50△ 50
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''''08080808年年年年3333月期 月期 月期 月期 1111QQQQ　　　　実績実績実績実績 ''''09090909年年年年3333月期 月期 月期 月期 1111QQQQ　　　　実績実績実績実績

営業活動営業活動営業活動営業活動ＣＦＣＦＣＦＣＦ
投資活動投資活動投資活動投資活動ＣＦＣＦＣＦＣＦ
差引差引差引差引ＣＦＣＦＣＦＣＦ


