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経営資本

マテリアリティ

NTNのビジネスモデル

NTNの強み
P.23

P.19

な
め
ら
か
な
社
会
の
実
現

目指す未来に向けた
社会課題の解決への貢献 ESG経営を支える基盤

知的資本

人的資本

自然資本

社会・関係資本

製造資本

財務資本

気候変動への対応

労働安全衛生の推進

コンプライアンスの徹底

ガバナンスの強化

ダイバーシティ
の推進

人材育成資源循環・
汚染防止

人権の尊重

製品・サービスの
信頼性向上

（品質保証・安定供給）

環境・社会を
重視した調達活動

安全と快適の提供

エネルギーロスの
低減

自然エネルギーを
利用した持続可能な
社会の実現

企業理念

NTNスピリット

新しい技術の創造と
新商品の開発を通じて
国際社会に貢献する

（挑戦・協働・約束）

研
究

開発 調達

ものづくり販

売

P.21

NTNを取り巻く
リスクと機会

環境貢献商品による
CO2削減貢献量
147.4万トン/年

風力発電装置の
普及に貢献

防災/減災に貢献、 
災害時の安全/安心
の提供

省人省力化の進展、
再生医療の発展に  
貢献

独自技術を活かした
新商品(i-WRIST®、
微細塗布装置、自然
エネルギー商品)

業績目標

Make the world 
NAMERAKA

売上高
8,100億円

環境貢献商品
52.6 %S～B-eco

営業利益
300 億円（3.7％）

フリー・キャッシュフロー
290 億円

アフター
マーケット

事業

産業機械
事業

自動車
事業

新事業

P.33
事業活動

経営資本の強化

社会的課題の解決に貢献

アウトプット アウトカム

(2024年3月期見直し)

● パラダイム
　 シフトへの対応
● 環境問題への対応
● 人口動態の変化
● 事業の
　 グローバル化

自己資本
有利子負債
現金及び現金同等物

2,207億円
3,713億円
1,107億円

従業員数（連結）
海外従業員比率

23,027名
63％

生産拠点
海外生産比率

14ヵ国70拠点
54％

特許保有件数
研究開発拠点

6,192件
4ヵ国9拠点

顧客満足度調査
大変良い＋おおむね良い

113社
88%

エネルギー使用量
水使用量　

6,456TJ/年
284.1万㎥

EV・電動化向け
高機能商品

ハブベアリング

ドライブシャフト

次世代モビリティの
普及拡大に貢献

風力発電
モニタリング台数
国内No.1

P.25
バリューチェーン

コーポレート・ガバナンス
P.69

独創的
技術

品質

サービス

　当社グループは、社会的課題の解決に向けてSDGs対応のためのマテリアリティを特定し、100年以上にわたる歴史の
中で培った経営資本と育んできたNTNらしさを活かし、バリューチェーンを通して企業理念に基づく事業活動を展開し
ています。
　ベアリングやドライブシャフトをはじめとした商品や技術サービスを提供し、環境・社会的価値を創出することで、
人と自然が調和し、人々が安心して豊かに暮らせる「なめらかな社会」の実現を目指しています。今後もESG経営の推
進により持続的な成長を図るとともに、社会的課題の解決に貢献してまいります。

価値創造ストーリー 価値創造プロセス

18NTNレポート 202317 NTNレポート 2023

N
T
N
を
知
る

価
値
創
造
ス
ト
ー
リ
ー

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

N
T
N
グ
ル
ー
プ
情
報

S
A
S
B
情
報




